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 چکیده

شدرر   یدانشدگا  زااد اسد م   یواحددها   یعلم ئتیه یاعضا یستگیبر شا یمبتن یپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل توسعه حرفه ا

مرحله ت ش شد تدا بدا قلد      نیانجام شد. در ا ادیداد  بن یو بر اساس تئور یفیشد  است. پژوهش حاضر بصورت ک یترران طراح

 یفد یشود. جامعده پدژوهش در ب دش ک    یها طراح یستگیشا نیا یبر مبنا یئت علمیه یاعضا یفه امدل توسعه حر  ،یتئور کی

هدفمندد و اا ندو     یفد یدر ب دش ک  یرید باشد. روش نمونه گ یشرر ترران م یدانشگا  زااد و دولت یعلم ئتیه یاعضا هیشامل کل

و  یفد یدر پدژوهش ک  یرینمونه گ  ب ش براساس منط نیپژوهش در ا یبود. تعداد اط   رسان ها یاط عات غن یحاو ینمونه ها

در  ااید اط عدات مدورد ن   یجمع زور یبودند. برا یعلم ئتیه ینفر اا صاحبنظران و اعضا 23شد و شامل  نییتع یاصل اشبا  نظر

ه روش کدد  در قالب س یفیاط عات بدست زمد  اا ب ش ک لیو تحل هیاستفاد  شد. تجز افتهیساقتار  مهیاا مصاحبه ن یفیب ش ک

 ،یبر اسداس سده روش مثلدا سداا     یفیصورت گرفت. اعتبار پژوهش در ب ش ک یانت اب یو کدگذار یمحور یباا، کدگذار یگذار

وثوق و انتقال  ،یریپذ دییتا ،یریاعتماد پذ یبراساس روش ها جینتا نانیاطم تیهمکار صورت گرفت و قابل یاعضاء و بررس ینیبااب

در پنج مقولده عوامدل    نیارائه شد  توسط اشتراوس و کورب ییمبنا هینظر یبر مبنا وهشدست زمد  اا پژب جیشد. نتا یابیارا یریپذ

الملدل زمدواش    نیبد  طیو محد  یاجتمداع  یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد طی)محیطیمح طی(، شرایرونیو ب یدرون یها زانند ی)انگیعل

مدرتبط بدا    ی(، راهبردها)راهبردهدا یو نظدارت  یتیریمدد  یام هدا نظد  یکارزمد بان،یپشت ی)وجود نظام هایا نهیام یرایژگی(، ویعال

 .نمود ی( طبقه بندیو فراساامان یساامان ،یها)فرد امدی( و پیو فراساامان یساامان یو راهبردها یزمواش عال یکارکردها

 .یزمواش عال ،یعلم أتیه یاعضا ،ای توسعه حرفه ،یستگیمدل شا :یدیکل یها واژه
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 مقدمه

ندو  مداموریتی کده     با هر ی زمواشیساامانرا دانشگا  ها و انسان، محور برر  وری است وکلیهبر اساس دیدگا  عصر کنونی 

. ایدن موضدو  در زمدواش عدالی اا     صدا  دهندد  به پرورش انسانرا اا ابعاد م تلد  اقت  برنامه را دارند باید بیشترین سرمایه، وقت و

اهمیت دوچندانی برقوردار است چرا که تحولات و زیند  دانشگا  ها به شایستگی ها، نوزوری و توانمندیرای اعضدای هیئدت علمدی    

یدأت علمدی   بستگی دارد. زن ها نیاامند اعتبار، شررت، تولید کارهای پژوهشی سطح بالا و راضی نگا  داشتن دانشجویان و اعضای ه

(. تقاضا برای زمواش عدالی روا بده روا در حدال افدزایش بدود  و بده       2012، 1و پاس گویی به نیااهای رو به رشد جامعه اند) فایندلو

کنند تا با کسب ت صص و مدرک دانشگاهی برای یافتن و ایفدای شد ل   دلیل افزایش بیکاری و بحران های اقتصادی افراد ت ش می

لذا زمواش عالی باید قدمات و زمواش برتری به افراد ارائه کند تا بتواند همچنان به عنوان منبع رشد و توسعه مناسب زماد  شوند. 

نیروی انسانی جامعه نقش ایفا نماید. مرمترین عاملی که در جرت دستیابی به این هدف می تواند یاری رسان نظدام زمدواش عدالی    

عضای هیئت علمی زن است و وجود اساتید با شایستگی هدای بدالا و برسداای مدداوم     باشد نیروی انسانی فعالی در زمواش عالی و ا

(. اساس دست یابی به این هددف  2012و همکاران،  2تواند نقش مؤثری در این موضو  داشته باشد) الکساندراعضای هیأت علمی می

 پژوهش زمواش، کارکردی حوا  سه در بتواننداینکه  برای دانشگا  ها است. در زمواش عالی علمی هیئت اعضای  حرفه ای توسعه

 کنند.  توجه علمی هیت اعضای تقویت توانمندیرای به باید باشند، موف  جامعه به قدمات عرضه و

(. اما به طور کلدی و بده اعد     2011است)جورا، دل کالمن،  متنو  بسیار علمی هیئت اعضاء توسعه اا زمد  عمل به تعاری 

 شدفاف  فدردی،  تواندایی هدای   مرارترا، افزایش زن هدف که فعالیتی و برنامه نو  هر اا است عبارت لمیع هیئت اعضاء گاف توسعه

 کده  نمدود  اسدتنبا   تدوان  می فوق به موارد عنایت (.  با2011است)استینرت،  علمی هیئت اعضاء انگیزش تقویت و اراشرا ساای

 هدای  شاقص و گیرند می جای دانشگا  و یادگیری یاددهی ت هایفعالی قلب در دانشجویان با زنان و تعام ت علمی هیئت اعضای

 رکدن  به ایدن  معطوف دانشگا  های فعالیت اا بسیاری و بود  ای برقوردار م حظه قابل اا اهمیت زنرا با مرتبط کلیدی عملکردی

در  مرد   عوامدل  اا یکی لمیع هیئت اعضای میزان شایستگی و کیفیت که باورند این بر نیز اا طرفی صاحبنظران .است دانشگاهی

 و علمدی  عملکدرد اعضدای هیئدت    بر می تواند اساتید سوی اا لاام و شایستگی های مرارت نداشتن لذا است.  دانشجویان موفقیت

(. با وجود اهمیت ایدن موضدو  براسداس نتدایج پدژوهش هدای انجدام شدد          2011، 3و سوپراک رمپایا( باشد داشته تأثیر دانشجویان

 (. همچنین کیفیت1386علمی در  دانشگاهرای ایران حد ایر متوسط ارایابی شد  است)جمشیدی،  هیأت اعضای یبالندگ وضعیت

-فعالیدت  و ارتباطات تعام ت، میزان ای،حرفه توسعه و رشد فرصترای اا اعضا برر  مندی سطح، هیأت علمی اعضای کاری اندگی

 (.  1390طلوبی ندارد) نورشاهی و سمیعی، وضعیت چندان م علمی اعضای هیأت بین در مشارکتی های

در حال حاضر موضو  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی به موضوعی فراگیر و دارای اهمیت در مجامع علمی تبدیل شد  

ها و مؤسسات زمواش عالی دریافتند، نیاامند برنامه هایی هستند که در مددیریت، توسدعه و برسداای ایدن     است. بسیاری اا دانشگا 

سرمایه به زنان کمک نماید. این موضو  با توجه به ت ییرات و توسعه گسترد  در اقتصاد جرانی، موضوعات فنداوری اط عدات، شدد    

های جدید دانشی و پژوهشی، افزایش زمواش و سدوادزموای جردانی و ظردور فدرا رقابدت در      هزینه های زمواش عالی، ظرور قابلیت

باور بدر ایدن اسدت     .ها و مراکز زمواش عالی، گریز ناپذیر نمود  استیی ساامانی برای دانشگا عرصه های زمواش عالی، افزایش کارا

که میزان و کیفیت احراا شایستگی اعضای هیأت علمی در هر یک اا نقش هایی که بر عرد  زنان اسدت، نقدش مرمدی در کیفیدت     

 (.  2011، 1و ویلیامز 4ع تحصی ت تکمیلی دارد) هیأتبرنامه های زمواش عالی و تسریل یادگیری دانشجویان به ویژ  در مقاط
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 دانشجویان در موفقیت مر  عوامل اا یکی علمی هیأت اعضای میزان شایستگی و کیفیت که باورند این بر نیز صاحبنظران 

 داشدته  تدأثیر  اندانشجوی و علمی عملکرد اعضای هیأت بر می تواند اساتید سوی اا لاام هایو شایستگی مرارت نداشتن لذا است. 

با وجود اهمیت این موضو  مفروم توسعه حرفده ای اعضدای هیئدت علمدی اا موضدوعات       .(2013، 4و المردی 3، موزمر2التمامی (باشد

ها ب واهند مباحثی همچون تحدول نظدام دانشدگاهی،    م فول مطالعاتی در ایران به شمار می رود. این در حالی است که اگر دانشگا 

ارتقای کیفیت زمواش عالی و غیر  را توسعه دهد باید بده توسدعه حرفده ای  اعضدای هیئدت       ساتید، توسعه اساتید،بربود عملکرد ا

  نیاامندی های ش لی تطبی  پیدا کند. ای داشته باشد تا عملکرد اساتید و کارکنان باعلمی توجه ویژ 

ی مد گرفته است اما می توان در این بدین  هرچند پژوهش جامعی در قصو  توسعه اعضای هیئت علمی در کشور صورت ن

تی، عامدل  شدناق ( مدی تدوان پدنج عامدل روان    1388توان به برقی تحقیقات اشار  کرد. بر اساس نتایج تحقی  صادقی و همکداران) 

عضدای  اهای تأثیر گذار بر توسعه حرفده ای  جتماعی، عامل نرادی و عامل نظام حمایتی را به عنوان ساا ا -مدیریتی، عامل فرهنگی

نشدگا  زااد  ( وضعیت موجود برساای هیئت علمی در دا1390هیئت علمی نام برد. همچنین بر اساس تحقی  اجترادی و همکاران )

ت رسداای، حماید  اس می مطلوب نبود  و توجه به نیااها و اولویت های اعضای هیئت علمی، اقتیاری بودن شرکت در برنامه های ب

ساقتن  لعمر، متنو ، ارائه پاداش ها و مشوق های لاام، تقویت فرهنگ زمواش و یاد گیری مادام اهمه جانبه مدیریت ارشد دانشگا 

ل   تدرین عوامد  برنامه ای برساای، زگاهی ب شی دربار  نقش یادگیری در بربود فعالیت هدا و تصدویب قدوانین و زیدین نامده اا مرد      

( 1391ران)ی می باشد. بر اساس نتایج تحقی  جعفدری و همکدا  تسریل کنند  در اثر ب شی برنامه های برساای اعضای هیئت علم

قابل ی مترابطه قودکارزمدی و شایستگی های استادان ارتبا  مستقی  و مثبت و معناداری با کیفیت تدریس رابطه دارند. همچنین

ل ( تبداد 1392)ی و باارگدان  مثبت و معناداری بین قودکارزمدی و شایستگی ها نیز  نیز وجود دارد. بر اساس نتایج تحقید  ااهدد  

ا اعدات یدادگیری   هدای زمواشدی و تشدکیل اجتما   تجربه با سایر دانشگا  ها، برگزاری دور  های زمواشی بلند مدت، برگزاری کارگا 

ه هدا و فعالیدت   ( نیز برنام1392جمله عوامل موثر بر توسعه حرفه ای می باشد. پژوهش انجام شد  توسط محب اادگان و همکاران)

واش عدالی،  ای شدامل مددیریت زمد   های مالی و معیشتی؛ شرایط امینده توسعه اعضای هیئت علمی، قوانین و مقررات و دغدغههای 

می به عضای هیئت علهای توسعه و  ویژگی های فردی را اا عوامل موثر بر توسعه حرفه ای ارهبری دانشگاهی و پشتیبانی اا برنامه

اسدت گدذاری،   بربود عملکرد پژوهشی استادان را منو  به اص ح رویکرد مددیریتی و سی  ( نیز1392شمار می رود. پژوهش عزیزی)

هدای  دغدغده  گرای اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و لحدا  کدردن  های توانمندساای و ایجاد بسترهای مناسب و حمایتاجرای برنامه

 ش صی و حرفه ای اعضای هیئت می داند.

( توسدعه  شایسدتگی هدای    2015)5مشداهبی وجدود دارد. پدژوهش الباربداری    در قصو  پژوهش های قارجی نیز وضعیت  

طراحی؛ ارایابی و اراشیابی، حمایت فنی و تدریس و یادگیری را برای اعضدای هیئدت علمدی بسدیار مرد  مدی داندد         و ریزی برنامه

ی اا اسداتید و دانشدگاهیان بده    ( استفاد  اا روش های جدید و فعال یادگیری را در میدان بسدیار  2015و همکاران) 6همچنین ماندی

( نیز نشان داد که شایسدتگی هدا و   2015، ایب و جفریک )7دلیل ضع  برنامه های توسعه ای بسیار اندک می باشد. پژوهش سومارا

( نیدز نشدان داد کده    2015و ک رک ) 8ص حیت های اجتماعی اساتید با استفاد  اا فناوری های وب افزایش می یابد. پژوهش پینتر

اهد اندکی در ارتبا  با استراتژی های توسعه اعضای هیئت علمی در راستای ت ییر عملکرد زمواشی زنان وجود دارد. بده همدین   شو

علمی گذاشته می شود و به زمواش و مشداور  در   هیئت اعضای دلیل، پس اا است دام و شرو  به کار اساتید، یک جلسه برای تمامِ
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( انجدام شدد ؛   2015ی پیشرفت دانشجویان پرداقته می شود. در پژوهش دیگری کده توسدط وولد )   ارتبا  با برنامه های زیند  برا

شایسدتگی هدا در حیطده دروندی، شایسدتگیرا در      های مربیان اا قبیل شایستگی ها در حیطه شناقتی، چرار شایستگی و ص حیت

 و  بر موارد بیان شد  پژوهش هدای متعدددی   حیطه فردی و زمواشی طبقه بندی و مکانیزمرای توسعه زن شناسایی شد  است. ع

(؛ 2013)6( و رنیدددو2012) 5(، نددداگبو2006)4(، ادگدددرین2006)3و گرالددددین 2، میشدددل1( لرینددددا2011هیدددأت و ویلیدددامز) توسدددط 

( در 2006( و مدک دانیلدز)  2011( ،  میتکویسدکا و هریستویسدکا)  2003( ، مایرا و دایدر) 2012(، راگان و همکاران)2009)7ساگومار

حوا  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی انجام شدخ است اما عمد  این تحقیقات صرفا به بررسدی شایسدتگیرای اعضدای هیئدت     

 علمی پرداقته و وارد موضو  عوامل موثر بر توسعه این شایستگیرا نشد  اند.

اا ایدن   تعداد اندکیاما  هرچند تحقیقات پراکند  و متعددی در حوا  شایستگیرای اعضای هیئت علمی صورت گرفته است

 ام شد  نیدز ا تحقیقات به بررسی عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی پرداقته است. همین معدود پژوهش های انجا

 نجدام پژوهشدی  جامعیت لاام در امینه شناسایی عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی برقدوردار نیسدت و بندابراین ا   

ژوهش مینه، این پین امینه بسیار ضرورت دارد. بر مبنای این ضرورت و با توجه به ضع  تحقیقات صورت گرفته در این اجامع در ا

 قصد دارد به شناسایی عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی و پیامد های ناشی اا زن بپردااد. 

 سؤالات پژوهش

 ؟اعضای هیئت علمی و راهبردها و پیامد های زن کدام است ابعاد و مولفه ها موثر بر توسعه حرفه ای-1

 ؟پبشنراد دادزیا می توان مدلی را برای توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی -2

 روش پژوهش

پژوهش حاضر بصورت کیفی و بر اساس تئوری داد  بنیاد انجام شد. در این مرحله ت ش شد تا با قل  یک تئدوری،  مددل توسدعه    

جامعه مورد مطالعه این ب ش را کلیه اعضدای هیئدت علمدی     ی هیئت علمی بر مبنای این شایستگی ها طراحی شودحرفه ای اعضا

دانشگا  زااد و دولتی شرر ترران می باشد. روش نمونه گیری در ب ش کیفی هدفمند و اا نو  نمونه های حاوی اط عات غنی بدود.  

پژوهش زراء اراشمندی داشتند. نمونه گیری در پژوهش حاضدر بدر اسداس دو     مشارکت کنندگان مذکور افرادی بودند که در امینه

راهبرد نمونه گیری م ک محور و نمونه گیری شبکه ای یا گلوله برفی صورت گرفت. این نو  نمونه گیری در طی فرزیندد پدژوهش   

ونه ، مفاهی  و مسائل نظری است کده طدی   توسعه می یابد و نمی توان به طور کامل زن را اا قبل طراحی کرد ؛ ایرا اساس گرو  نم

(. در این روش نمونده  1385دور  پژوهش به وجود می زید، بنابراین حج  نمونه نیز در ابتدای پژوهش قابل محاسبه نیست )هومن، 

ر ارتبدا   گیری امانی قاتمه می یابد که هر مقوله به اشبا  نظری برسد ، یعنی تا موقعی که به نظر نمی رسد داد  های جدیددی د 

با مقوله پدید زید ؛ گسترش مقوله به حد کافی منظور شد  است و روابط بین مقولات برقرار و تامین شد  اند)اسدتراوس و کدوربین،   

نفر رسید. این مر  امانی حاصل گردید که دیگر به یافته های مصداحبه   23(  تعداد نمونه در این ب ش به 2012؛ کرسول،  1385

به عبارتی پاسخ های مطرح شد  تکرار می شدند. در اصط ح نمونه گیری نظدری داد  هدا بده اشدبا  نظدری       چیزی اضافه نمی شد

به منظور تحلیل داد   برای جمع زوری اط عات مورد نیاا در ب ش کیفی اا مصاحبه نیمه ساقتار یافته استفاد  شد. رسید  بودند. 

شد  است.  که در چارچوب زن داد  های کیفی بدر مبندای بافدت اجتمداعی و      و تحلیل محتوا استفاد   8ها اا روش تحلیل مضمونی

                                                 
1. Lorinda 
2 .Michael 
3 .Geraldine 
4 .Edgren 
5 .Nwagbo 
6 .Reneau 
7. Sugumar 
8 - Thematic analysis 
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(. تجزیه و تحلیل اط عات بدست زمد  بر مبندای شدیو    2008 ،1شوند )زیرسفرهنگی ک ن، تل یص، طبقه بندی و مقوله بندی می

منظور تامین باور پدذیری گونده شناسدی     صورت گرفته است. به  3و کدگذاری محوری 2کار در راهبرد مذکور و به صورت کدگذاری باا

 (.2007استفاد  شد  است )کرسول ،  5و ممیزی همگنان 4به دست زمد  اا سه راهکار سه سویه ساای، باابینی اعضا

 یافته های پژوهش

ایط برای پاس گویی به سوالات پژوهش اا مدل مبنایی اشتراوس و کوربین استفاد  شد  است و نتایج پدژوهش در پدنج ب دش شدر    

 علی، شرایط محیطی، ویژگی های امینه ای، راهبردها و پیامدها طبقه بندی شد است که در ادامه به زن اشار  می گردد.

 شرایط علی موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی 

وری ی مقوله محگیر شرایط علی شامل مجموعه عواملی است که در ارتبا  مستقی  با مقوله کانونی بود  و به طور مستقی  بر شکل

د عواملی هستن گذارد. به عبارت دیگر شرایط علی شامل مجموعهو کانونی مدل یعنی توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی تاثیر می

 وهدای دروندی    که در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی به صورت مستقی  نقش دارند و در برگیرند  دو مقوله اصلی انگیزانندد  

شدد  و  ر  فدرد بدرای   ی بیرونی می باشد. انگیزانند  های درونی در برگیرند  عوامل درون اایی هستند که موجب انگیزانگیزانند  ها

فضدای   در حال حاضر شدما در یدک   "توسعه حرفه ای می گردد در این قصو  یکی اا اط   رسان های پژوهش بیان می کند که

تفداوت هسدتند   مباه  یکسان است دو نفر استاد می بینید که کام  با ه  زمواشی و در یک موسسه که اا نظر ویژگی های م تل  

ا اا هد   ریکی مدام در حال یادگیری به روا و ت شگر است یکی کرقت ساکن و بی تحرک می باشدد زنچیدزی کده ایدن دو اسدتاد      

ا جملده  ت هدای زنردا ا  استعدادها، قابلید متفاوت می کند تفاوت در انگیز  هاست که این اساتید باه  دارند ویژگی های روانی افراد، 

ون اا به صورت بدر  . انگیزانند  های بیرونی شامل عوامل است که"موضوعاتی است که رشد و توسعه زنرا را تحت تاثیر قرار می دهد

 عوامدل ی اا یکد  "در اعضای هیئت علمی انگیز  ایجاد می نماید. در این قصو  یکی اا اط   رسان های پژوهش بیان می کند که

ک . البته مد  موثر بر توسعه علمی اعضای هیئت علمی منفعتی است که اعضای هیئت علمی می تواند به واسطه زن به دست بیاورد

ر یدر مسدتقی  بد   در این قصو  صرفا منافع مادی نمی باشد.  میزان تولیدات علمی و رشد قابلیت های اساتید به طور مسدتقی  و غ 

 ."گذارداثیر میمیزان درزمدو منافع ایشان ت

 انگیزاننده های درونی 

ا ااحسداس نیداا و درک ضدرورت و اهمیدت توسدعه حرفده ای        درک ضرورت و احساس نیاز به ارتقاء و توسععه حرفعه ای:   -

ه ای ی توسدعه حرفد  مرمترین عوامل موثر در توسعه حرفه ای می باشد. اراد  به دانستن، اراد  به یادگیری و وجدود اراد  قدوی بدرا   

ا درک فه ای قود رکی درونی است که فرد را اا ل تی و تنبلی دور می نماید. مسلماً تا امانی که فرد ضرورت رشد و توسعه حرمحر

ام ای قدود اقدد   ننماید و احساس نیاا برای رشد و یادگیری در وی ایجاد نشود نمی توان امیدوار شد که وی در جرت توسعه حرفده 

 نماید.  

ثر باشدد میدل   تواند در امینه توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی مودومین عاملی که می ری مستمر:میل به تدریس و یادگی -

یزهدای جدیدد   چباشد. اساتید باید عاش  زمواش و تدریس به دیگران باشد مدام در پی یدادگیری  به تدریس و یادگیری مستمر می

 اشد.  جرت توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موثر ب تواند به عنوان محرکی قدرتمند درباشند. این انگیز  درونی می

                                                 

1 - Ayres 

2 - Open coding  

3 - Axial coding  

4- Member check 

5- Peer debriefing 
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، عرد کمتری دارندد دارای تعرد ساامانی بالا نسبت به کسانی که ت اساتیدمعمولا  تعلق و تعهد سازمانی به پیشرفت دانشگاه: -

امان دمت در یدک سدا  قرائه تعرد حالتی روانی است که بیانگر نوعی تمایل، نیاا و الزام جرت ابه عبارت دیگر عملکرد برتری دارند. 

در امینده   بیشتر  و امینه ساا ت ش اعضای هیئت علمی موجب برر  وری ساامانی اعضای هیئت علمی است. مسل  است که تعرد

 رشد و توسعه حرفه ای قود قواهد بود.

تدی پدالایش   وی اینترنمیزان تسلط اساتید در حوا  سدواد اط عداتی و توانمنددی زندان در جسدتج      ویژگی های فردی اساتید: - 

  اسداتید بده   ه،  نو  تگدا اط عات و استفاد  اا شبکه های مجاای، میزان مرارت اساتید در استفاد  اا  ابان انگیسی در ابعاد چرارگان

 شد.  تید موثر باعل  و عل  زموای و روحیه جستجوگری اا مولفه های است که می تواند در امینه ساای رشد و توسعه حرفه ای اسا

را  رگدونی و ت ییدر  میل و ع قه به ت ییر اساس توسعه است. اعضای هیئت علمی باید دگ  علاقه به تغییر و رفع نقایص موجود: -

وسدعه فدردی و   تاند گفت که باور داشته باشند. اگر این ایمان و باور وجود داشته باشد و افراد عمیقاً به زن ایمان داشته باشند می تو

 ن روی قواهد داد و افراد در جرت رشد و توسعه حرفه ای قود ت ش قواهند کرد. ایجاد ت ییر در ایشا

 انگیزاننده های بیرونی  

می نقش دارد میزان رضایت ش لی عامل دیگری که در امینه رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت عل رضایت و امنیت شغلی: -

 تأثیر حتت که است فرزیندی کرد بلکه ایجاد سریع بتوان که ستنی چیزی ش لی اساتید و احساس امنیت ش لی می باشد. رضایت

لمی بودن نیست امنیت ش لی به معنای دادن چک سفید امضاء و مادام العمر به اساتید برای هیئت ع گیرد،می شکل م تل  عوامل

 ی باشد.های زنرا م ها و شایستگی بلکه به این معناست که اساتید احساس کنند تنرا م ک ارایابی ارتقاء و پیشرفت زنرا  قابلیت

می نقدش ایفدا مدی کندد مندافع      عامل دیگر که به طور مستقی  در رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علکسب منافع مالی:  -

اتید بده  مادی است که بواسطه این رشد حرفه ای نصیب حال اعضای هیئت علمی می گردد. ارتقاء علمدی و عملکدرد پژوهشدی اسد    

سعه حرفه در رشد و تو گذارد و این یکی اا  عوامل قوی و تاثیر گذاردر میزان دریافتی و مزایای مادی زنرا تاثیر می صورت مستقی 

 ای اعضای هیئت علمی می باشد.

ئدت علمدی   کسب احترام و منزلت اجتماعی عامل دیگری است که در رشد و توسعه حرفه ای اعضای هی کسب منافع اجتماعی: -

ایدن منزلدت    .قائدل هسدتند   اسداتید احترام مثبتی است که افراد جامعه به لحا  ذهندی بدرای    استادید اا منزلت مقصونقش دارد. 

را ملدزم بده    شود اساتید قوداجتماعی که اعضای هیئت علمی بواسطه فعالیت در عرصه عل  یادگیری به دست می زورند موجب می

 توسعه حرفه ای قود بدانند. 

ر دنش باشند و مدام اگر دانشجویان ما به معنای واقعی کلمه دانشجو باشند یعنی در جستجوی دا انگیزه:وجود دانشجویان با   -

ود را بده  قد پی کش  موضوعات جدید و پاس گوئی به دغدغه های جدید باشند به همان نسبت اساتید را نیز ترغیب می کنند کده  

 روا نگه دارند.    

امدل  جامعه علمدی ع  ونو  نگا  و تعامل اساتید با دانشجویان، همکاران  ن، جامعه علمی:تعامل اساتید با دانشجویان ، همکارا -

شدد و بدا   دیگری است که در رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی نقش دارد. هرچه مرارت شبکه ساای اسداتید قدوی تدر با   

ن داقلدی و بدی   لمی، انجمن ها، گروهرای پژوهشدی اساتید م تل  در داقل و قارج اا کشور تعامل موثر داشته باشند. در مجامع ع

 . المللی م تلفی حضور داشته باشد امکان رشد و فرصت های رشد و توسعه بیشتری در اقتیار اساتید قرار می گیرد

 شرایط محیطی موثر در رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی

 زن هدا  اا تتعام  و کنش ها و کرد  محدود یا تسریل را واملع سایر مداقله که مداقله گری هستند شرایط محیطی شامل شرایط

ا ایدن تحقید    اگیرد. بر اساس نتایج بدست زمدد   شوند و فعالیت نرادهای زمواشی و زمواش عالی در محیط زن شکل میمی متاثر

الی مدی    بدر زمدواش عد   این عوامل در برگیرند  محیط سیاسی، محیط اقتصادی، محیط اجتماعی فرهنگی و محیط بین الملل حاک

 باشد.
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 محیط سیاسی

ش ی باشد. ت اولین ویژگی محیطی زمواش عالی ایران سیاسی بودن و دست انداایرای سیاسی بیش اا حد نظام حاک  بردانشگا  م

ای هیئدت  برای حفظ نظام زمواش عالی به عنوان ایرمجموعه نظام حکومتی موجب وابسته بودن و کرقت شدن دانشدگاهرا و اعضد  

مواش عالی زیکی اا مشک تی که در نظام  "لمی زن می گردد. در این قصو  یکی اا اط   رسان های پژوهش بیان می کند کهع

اا موضدو  و نید   ما وجود دارد و در بسیاری اا موا مانع رشد و پیشرفت زن می باشد بحا عدم وجود استق ل دانشگاهی اسدت. ایدن  

و در همده   بودجه موجب می شود دولت احساس مالکیت نسبت به زمواش عالی داشدته باشدد  دانشگا  ها به دولت در امینه تامین 

 وقالدت نمایدد   دامور دانشگا  اع  اا انت اب مدیران، اعضای هیئت علمی، سیاست ها، سرفصل های زمواشی و  برنامه های موجدود  

 ."این قابل قبول نیست

ا تاقت و تااهای سیاسی، ت ییرات اتوبوسی در زمواش عدالی در  کاستن ا سیطره نظام سیاسی و ایدئولوژیکی بر دانشگاه ها:-

کی، ی ایددئولوژی اثر ت ییرات دولت، جلوگیری اا سیطر  ایدئولوژیکی بر زمواش عالی و توجیه ضع  ها و قطاها بواسطه ویژگدی هدا  

عضدای  ه حرفه ای ادر امینه رشد و توسع جلوگیری اا دقالت سیاسی در جذب، ارتقاء و انتصاب اساتید اا عواملی است که می تواند

 هیئت علمی موثر باشد.  

الی اا عد های دانشگاهی، دلالت بر رهایی مراکز زمواش استق ل محیط داشتن احساس تملک به آموزش عالی از سوی دولت:-

گی بده  بددون وابسدت   و انسدانی  ی امور داقلی قود اا جمله تامین منابع مدالی قید و بندهای دولتی و زاادی عمل این مراکز در ادار 

 نت داب سرفصدل  ادولت دارد. دانشگا  باید در امینه های م تلفی همچون گزینش استادان، پذیرش دانشجو، امدور مدالی و اداری و   

 .  های درسی متکی به قود باشد

و سیاست گدذاریرای  نو  نگا  نظام حاک  بر زمواشی عالی  زارت علوم:انعکاس نگاه حاکمیتی دولت در قالب سیاست های و-

ود عمل هدای موجد  زن اا عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی باشد. دستور العمل های جذب، ارتقاء و سایر دستور ال

 در نظام زمواش عالی باید حمایت کنند  موضو  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی باشند.  

 محیط اقتصادی

و مسدائل   گذار بر زمواش عالی محیط اقتصادی است. مشک ت اقتصادی حداک  بدر جامعده    دومین ویژگی یا شرایطی محیطی تاثیر

یط اقتصدادی  مرتبط با زن به شیو  های م تل  بر نظام زمواشی و دانشگاهرای کشور تاثیر می گذارد. بدر ایدن اسداس هرچده شدرا     

اا  ین قصو  یکدی ائت بیشتر فراه  می گردد.  در حاک  بر دانشگاهرا مطلوبتر باشد، امکان ایجاد بستر توسعه حرفه ای اعضای هی

ی اقیر نه در سالرابه نظرم اقتصاد ایر بنای توسعه پایدار در هر جامعه ای است متاسفا "اط   رسان های پژوهش بیان می کند که

اا  تند بسدیاری ندی هسد  به دلیل شرایط بد اقتصادی اندگی مردم در شرایط بدی قرار گرفته است و اساتید نیز دارای مشک ت فراوا

ی ضو  ه  انرژاساتید برای کسب درزمد بیشتر و رفع نیااهای قود مجبور هستند ساعات ح  تدریس ایادی داشته باشند و این مو

 ."دهد زنرا در امینه رشد و توسعه حرفه ای قود اقدام نماینداساتید را فرسایش می دهد ه  اجاا  نمی

شدد. مسدل    عه اقتصادی اا جمله عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی مدی با رشد و توس رشد و توسعه اقتصادی:-

ع زن اشد و به طبد است زمواش عالی و دانشگا  ها ب شی اا جامعه می باشد. بنابراین هرچه رون  اقتصادی در جامعه وجود داشته ب

 .  ه  قواهد شده حرفه ای اعضای هیئت علمی بیشتر فراسطح اندگی و رفا  اساتید و سایر مردم بالاتر برود امینه رشد و توسع

و کمبدود بودجده مراکدز و     در حال حاضر بسیاری اا دانشگا  های کشدور درگیدر معضد ت مدالی هسدتند      بودجه آموزش عالی:-

ضع  ات، موسسات زمواش عالی موجب ضع  در تامین هزینه های مناسب نیروی انسانی، ضع  در نگرداشت زامایشگاهرا، تجریز

یئت علمی هدر اقتصا  بودجه تحقیقاتی، بودجه فرصت های مطالعاتی و غیر  شد  است و این موضوعات توسعه حرفه ای اعضای 

 را تحت تاثیر قرار داد  است. 
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فده  ای توسدعه حر سومین ایر مولفه ای که به اعتقاد اط   رسان های پژوهش می تواند شرایط را بدر  استقلال مالی دانشگاه ها:-

ارد سدیاری اا مدو  ی اعضای هیئت علمی فراه  نماید استق ل مالی دانشگا  ها نسبت به مرکز می باشد. بودجه ریزی متمرکدز در ب ا

رت ود را به صوقموجب می شود ح  بسیاری اا دانشگا  ها ضایع شود. این درحالی است که اگر دانشگا  ها ملزم باشند که م ارج 

توسعه حرفه  ومی تواند بستری الزام زور برای حضور اعضای هیئت علمی در محیط صنعت و رشد مستقل تامین نمایند این موضو  

 ای زنان باشد.  

 محیط اجتماعی فرهنگی

ا رهیئت علمدی   سومین ویژگی یا شرایطی که براساس نتایج پژوهش و به اعتقاد اط   رسان های می تواند توسعه حرفه ای اعضای

عی ه محدیط اجتمدا  نماید. در ارتبا  با مقولجتماعی و فرهنگی است که زمواش عالی در زن فعالیت میتحت تاثیر قرار دهد محیط ا

گ جامعه، فرهن توان به ایر مقولات همچون حفظ جایگا  معلمی و ترویج فرهنگ ساد  ایستی، اق ق گرایی و اق ق مداری درمی

ن صدنعت و  اران و توسعه مراکدز تحقیقدات کداربردی و مشدترک بدی     همکاری و مشارکت، تعامل با مدیران، کارگزاران و سیاست گذ

مدواش عدالی   زیکی اا مشک ت ب رنجی که در  "دانشگا  اشار  کرد. در این قصو  یکی اا اط   رسان های پژوهش بیان می کند

ل و باشدد. اصدو   عالی مدی  ما وجود دارد و نیاامند چار  جویی سریعی و اصولی می باشد ترویج بی اق قی در جامعه و نظام زمواش

ا و هد ایدن مولفده    هنجارهای اق قی به عنوان معیارها و مولفه های رفتاری درست در زمواش عالی تلقی می شود و اگر پایبندی به

. "داس می نمایند مت یرهای اق قی در جامعه وجود داشته باشد اساتید الزام درونی بیشتری برای رشد و توسعه حرفه ای قود احس

ارتبدا  بدا    یکی اا عوامل که می تواند در توسعه اعضای هیئدت علمدی مدوثر باشدد     "ن یکی اا صاحبنظران بیان می کند کههمچنی

وزوری و صنعت است به طور مثال پروژ  های مشترک، تحقیقات مشترک در این امینه مر  است حتی دانشگا  می تواندد محدل ند   

وسعه صنعت تد و صنعت تولید نماید همین موضو  می تواند بستری ه  برای قل  اید  برای صنعت باشد، تحقی  کند، طراحی کن

 "باشد و ه  اساتید

رفده  حعه به نراد عل  و دانشگا  اا جمله عوامل موثر بدر توسدعه   نو  نگا  جام جایگاه علم و ارزشمند تلقی کردن علم و عالم:-

گا  به د عل  و دانشدر جامعه اراشمند تلقی گردد و جامعه به نراای اعضای هیئت علمی می باشد. به این صورت که اگر عل  و عال  

 هد بود. عنوان نرادی اراشمند نگا  نماید این توجه و اهمیت نراد عل  بستر ساا توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی قوا

فرهنگ سداد  ایسدتی و     معلمی در بین دانشگاهیان ترویج ارتقاء جایگا حفظ جایگاه معلمی و ترویج فرهنگ ساده زیستی:-

ع یاری اا مواقد گری اا جمله عوامل موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می باشدد. در بسد  جلوگیری اا رواج فرهنگ اشرافی

   جایگا  معنوی معلمی و ساد  ایستی ذاتی زن اا محرکرای اساسی در ت ش برای توسعه حرفه ای اساتید می باشد.

اا  ر زمواش عالی ما رواج داشدته باشدد و  به هر میزان که اصول و هنجارهای اق قی د اری در جامعه:اخلاق گرایی و اخلاق مد-

 ی در اسداتید طرف اساتید پایبندی به زن وجود داشته باشد به همان میزان تعرد درونی و حرفده ای بدرای رشدد و توسدعه حرفده ا     

 بیشتر قواهد بود. 

حدت  در بعد محیط اجتماعی فرهنگی توسعه حرفه ای اعضای هیئدت علمدی را ت   عامل دیگری که فرهنگ همکاری و مشارکت:-

مکداری در  هتاثیر قرار می دهد فرهنگ همکاری و مشارکت است. این موضو  در سطح زمواش عالی کشور ه  رواج دارد و میدزان  

ود مین موضو  قد نگی را رواج ده  همیان اعضای هیئت علمی ما بسیار ناچیز می باشد. در صورتی که بتوانی  در جامعه چنین فره

 عاملی برای سینرژِی در جرت رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می باشد.

ان انشگا  و دانشگاهیان با مددیران، کدارگزاران و سیاسدت گدذار    دمیزان تعامل  تعامل با مدیران، کارگزاران و سیاست گذاران:-

جردت    فرصتی درثر در توسعه حرفه ای می باشد. چرا که اا این طری  اساتید عم ًجامعه اا طری  قدمات مشاور  ای اا عوامل مو

ر اا طرید  بسدت   زورند وزورند و ه  درک درستی اا مشک ت مبت به جامعه بدست میپیاد  ساای افکار و اید  های قود بدست می

 گردد.  توسعه حرفه ای زنرا فراه  می
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مراکز تحقیقاتی کداربردی و مشدترک بدین     هرچه توسعه ترک بین صنعت و دانشگاه:توسعه مراکز تحقیقات کاربردی و مش-

ه در وضدعیت  کد گردد. این در حالی است صنعت و دانشگا  بیشتر باشد امکان توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی بیشتر فراه  می

اً کپدی  اتی کده عمومد  یی بین المللی و با موضوعفعلی تحقیقات دانشگاهی توسط اساتید و دانشجویان با هدف ارتقاء و عموماً در فضا

ر ندارندد و د  برداری اا موضوعات بین المللی هستند صورت گرفته و ارتبا  چندانی با موضوعات و مسائل واقعدی جامعده و صدنعت   

 گردد.  تحقیقات دانشگاهی به موضوعات و مسائل واقعی جامعه کمتر توجه می

 المللی دانشگاه هامحیط بین المللی و ماموریت های بین 

واندد تداثیر   تبراساس دیدگا  اط   رسانرای پژوهش چرارمین شرایط محیطی که در امینه توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می

ا  ژوهشی، ارتبد گذار باشد محیط بین المللی دانشگا  می باشد. در این امینه می توان به مت یرهای همچون همکاریرای مشترک پ

شدما   "ی گویدد برجسته بین المللی و حضور اساتید و دانشجویان قارجی اشار  کرد. یکی دیگر اا صداحب نظدران مد   با مراکز علمی 

لی کد  و  د داری ؟ قیببینید دانشگا  های ما چقدر با دانشگا  های جران ارتبا  سیستمی دارند؟ چقدر سالانه تبادل دانشجو و استا

د. و فدراه  کنند  توسط قود اعضا هیئت علمی اقددام میشده. دانشدگا  بایدد بسدترها ر      اون  در تعداد محدودی دانشگا  که عمدتاً ه 

دارن. اا  گاهرای مطدرح مدیریت دانشگا  باید با دانشگا  های مطرح تفاه  نامه ببندد، دانشگا  هایی که اساتید مطرح دارند، زامایشد 

 .  "کاناتشون استفاد  می کنی این طریقه که ما اا وضعیت دانشگا  های دیگه قبر دار میشوی  و اا ام

اعضای هیئت  در نظام زمواش عالی باید شرایطی فراه  گردد کههمکاری در پژوهش های بین المللی و با مراکز بین المللی: -

ا اا تد اشته باشند علمی بتوانند در تحقیقات مشترک بین المللی مشارکت نمایند، در انجمن های حرفه ای بین المللی حضور فعال د

 ین طری  بستر توسعه حرفه ای زنرا فراه  گردد.  ا

سداتید و  اانجام اقداماتی همچون تسریل فرایند تبدادل اسدتاد و دانشدجو، تدرویج حضدور       حضور اساتید و دانشجویان خارجی:-

 یئت علمدی ای هالمللی با دانشگا  های معتبر و بستر ساای جرت حضور اعضدانشجویان قارجی، عقد تفاه  نامه های همکاری بین

ندد مدوثر   ه ای می توادر دانشگا  های بین المللی، انتشار مج ت و نشریات بین المللیاا جمله عواملی است که در امینه توسعه حرف

 باشد.

 ویژگی های زمینه ای

. بده  ذاردگد عوامل امینه ای شامل مجموعه عواملی است که برق ف شرایط علی که به طور مستقی  بدر مقولده محدوری تداثیر مدی     

اسداس نتدایج   گذارد. برصورت همبافتی و بی واسطه بر مقوله محوری که همان توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی است تاثیر نمی

 تیبان توسدعه تحقی  ویژگیرای امینه ای در برگیرند  دو مقوله کارزمدی ساقتارهای مدیریتی و نظارتی  و وجدود نظدام هدای پشد    

 حرفه ای می باشد

 رهای مدیریتی و نظارتیکارآمدی ساختا

ود سداقتار  اولین مجموعه ویژگی های امینه ای که در جرت رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می تواند موثر باشدد وجد  

و  در ارتقدا  "هکند کد مدیریتی و نظارتی کارزمد در نظام زمواش عالی است. در این قصو  یکی اا اط   رسانرای پژوهش بیان می

ه بد ا توجده اصدلی   ای به نظر من تدریس و انتقال مفاهی  به دانشجو اهمیت ایادی دارد  ولی در ایین نامده هدای ارتقد   توسعه حرفه 

است. این  پژوهش است. هرچند تولیدات علمی مر  است. ولی تدریس به قصو  در دور  کارشناسی یکی اا اصلی ترین کارکردها

ان هدای  در ایدن قصدو  یکدی اا اطد   رسد      "ا نظر اساتید ه  پدایین بیداد  ک  توجری به مقوله تدریس باعا میشه که اراشش ا

باشدد.  د مدی یکی اا مشک ت موجود در نظام زمواش عالی نبود نظارت زمواشی مدوثر بدر عملکدرد اسداتی     "کند کهپژوهش بیان می

او  شدود عملکدرد   رایابی اصدولی مدی  اساساً چیزی به اس  پاس گویی در نظام زمواش عالی ایران وجود ندارد کی در ایران استادی ا

ود. کدی بدر   شد بررسی می شود و در معرض پاس گویی قرار می گیرد. کی اا پژوهشگری در مورد نتایج و زثار تحقی  وی سوال می 

 ."فرایند تحقی  نظارت می شود؟ وقتی مدیریت عملکرد درستی نباشد هر اتفاقی می افتد
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ت جایگا  توسعه حرفه ای اعضای هیئد  در سیاست گذاریهای آموزش عالی: توجه به توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی-

سیاسدت   علمی در سیاست گذاریرای زمواش عالی دارد یکی اا موضوعات مر  در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی مدی باشدد.  

 کیفیت، ضدع   یدات علمی بیگذاریرای  غلط در حوا  پژوهشی و زمواشی و ارجحیت پژوهش بر زمواش، تولید انبو  مقالات و تول

ید اا ر میدان اسدات  در همکاریرای پژوهشی میان اساتید بواسطه فضای رقابتی حاک ، یا در مواقعی پاس کاری و تالی  های اهدایی د

 توان به زن اشار  کرد. مواردی است که در ارتبا  با این ایر مولفه می

ا جملده  باور و عمل مدیران به توسدعه ا  مل مدیران آموزش عالی:جایگاه توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در باور و ع-

ی بده  ای هیئدت علمد  عوامل تاثیر گذار بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت مدیر  بود.  میزان وجود برنامه های توانمند ساا برای اعضد 

 طور مستقی  با باور و نگرش مدیران زمواش عالی مرتبط است. 

و  سیاست گذاری اصدولی در امینده جدذب، بکدارگیری     گیری و ارتقاء اعضای هیئت علمی:جذب، بکارشایسته سالاری در  -

ی بعددی را  اارتقاء اعضای هیئت علمی و جذب و بکارگیری مبتنی بر شایستگی اعضای هیئت علمی بستر لاام برای توسدعه حرفده   

هیئدت   وان بده عندوان  بکارگیری اا ورود افراد نات نماید اا این طری  نظام زمواش عالی هرچه در مرحله جذب ودر اساتید فراه  می

 گردد.    علمی جلوگیری نماید و شایسته گزینی داشته باشد بستر توسعه حرفه ای بیشتر فراه  می

ه ضدع  سیسدت  مدوثر مددیریت عملکدرد در امیند       کارآمدی سیستم های نظارتی و ارزیابی عملکرد اعضای هیئت علمی: -

رتی جددی بدر   شود. همچنین اساسداً سیسدت  نظدا   ب بی تفاوتی زنرا نسبت به توسعه حرفه ای قود میارایابی عملکرد اساتید موج

ا بدر کدار زنرد    عملکرد اساتید در محیط ک س درس، در بعد زمواشی و پژوهشی وجود ندارد. در حالی که اگر اساتید احساس کنندد 

 د کرد.   ر جرت رشد و ارتقاء قود ت ش بیشتری قواهننظارت جدی وجود دارد و عملکرد زنرا ارایابی قواهد شد مسلماً د

 وجود نظام های پشتیبان توسعه حرفه ای

ر ار  کدرد و د بر اساس دیدگا  اط   رسان های پژوهش دومین مقوله ای که در ارتبا  با ویژگی های امینده مدی تدوان بده زن اشد     

 سدت.  در ایدن  نامه های توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی اتوسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی نقش دارد میزان پشتیبانی اا بر

شدگاهی و  که قیلی اا رشته های دانشگاهی مثل علوم انسدانی بده تجریدزات زامای    هدرست"گوید قصو  یکی اا صاحب نظران می

ا دارد تدا  ا  قوی نیایشگابزار زلات نیاا ندار  ولی رشته های مرندسی نیاا به تجریزات دارد، یک پژوهشگر شیمی یا مرندسی به زاما

مدی   دانشدگا  هدا   کندد کده  یکی اا صاحب نظران در این ارتبا  بیان می "بتونه تحقی  کنه. اینرا نقش مرمی در کار یه استاد دارد

ی وش هدا رسداتید را بدا   اهای دانش افزایی برگزار کنند تا به طور مثال توانند برنامه های زمواش و برساای ویژ  ای در قالب کارگا 

ا ااش بدهندد و  جدید تدریس زشنا نمایند و کمک کنند اساتید بویژ  فنی یاد بگیرند که موضوعات قا  رو با چه شیو  هایی زمدو 

     "مدل های سنتی پیشین رها شوند

ی تا چه میدزان اا توسدعه حرفده ای اعضدای هیئدت      فرهنگ و جو حاک  بر زمواش عال جو سازمانی حاکم بر نظام دانشگاهی: -

ه ر پیتدر سدنگ  مدورد نظد    و یداد دهندد    حمایت می نماید، اینکه زمواش عالی تا چه میزان اا مولفه های ساامان یداد گیرندد   علمی

ی مد اتی است کده  برقوردار است. اینکه چقدر فرایند یادگیری و یاددهی و تسری  دانش در میان اساتید جریان دارد، همگی موضوع

 زمواش عالی بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی تاثیر گذار باشد.تواند به عنوان فرهنگ حاک  بر  نظام 

ات زمواشدی کارزمدد و بده روا، تدامین تجریدزات و لدواام       تدامین تجریدز   امکانات و زیرساختها موجود در نظام دانشعگاهی: -

جدود  ین امینده و ست که در ازامایشگاهی مناسب و مطلوب و ایجاد دسترسی های لاام به منابع علمی روا دنیا ب شی اا اقداماتی ا

 د.  تواند موجب توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی گرددارد و در صورت مورد توجه قرار گرفتن توسط دانشگا  ها می

ر  میزان در دسترس بودن برنامه های توانمند ساا اا قبیل دو وانمند ساز:تمیزان در دسترس بودن برنامه ها و فعالیت های -

لده عوامدل   ی گرنت های زمواشی، فراه  کردن فرصت های مطالعاتی برای اعضای هیئت علمی می باشدد. اا جم های زمواشی، اعطا

 موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می باشد.  



 ..ی.ابعاد و مولفه ها موثر بر توسعه حرفه ا ییشناسا   محبت، فتحی واجارگاه و جعفری 

 

49 
 

ای  وجود مراکدز توسدعه حرفده    علمی: هیئت اعضای مشارکت با دانشگاه ها در علمی هیئت اعضای توسعه مرکز ایجاد -

 وثر زنردا در در دانشگا  ها تسریل کنند  فرایند توسعه می باشد. اا یک طرف وجدود ایدن مراکدز و عملکدرد مد      اعضای هیئت علمی

در  ظدر فرهنگدی و  نتوسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می تواند به طور مستقی  موثر باشد. اا طرف دیگر این مراکز می توانند اا 

 ه ای اعضای هیئت علمی و اهمیت زن موثر باشد.  امینه فرهنگ ساای و جا انداقتن مفروم توسعه حرف

 راهبردها

حدوری یدا   زن پدید  م راهبردها در نظریه مبنایی و این پژوهش در واقع نشان دهند اقداماتی است که می توان به کار برد تا بواسطه

ی عدد راهبردهدا  ی توان در دو بهمان توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی اتفاق بیفتد. راهبردهای بدست زمد  در این پژوهش را م

 ای .پردازن می مرتبط با کارکردهای زمواش عالی و راهبردی های ساامانی و فراساامانی تقسی  بندی نمود که در ادامه به ذکر

 راهبردهای مرتبط با کار کردهای دانشگاهی

 انشدگا  یعندی  دتبا  با کارکرد هدای اصدلی   اولین دسته اا راهبردهای مورد نظر جرت توسعه اعضای هیئت علمی را می توان در ار

مللی زمدواش  تعام ت بین ال"زمواش، پژوهش و قدمات اجتماعی در نظر گرفت. یکی اا صاحب نظران در همین امینه  می گوید. 

 یو دانشجوی عالی یکی اا موضوعاتی است که در امینه  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موثر است تعام ت پژوهشی، زمواشی

 نتشدارات بدین  نظام دانشگا  می تواند یکی اا ضرورترای است که در دانشگاهرای ما کمرنگ شدد  اسدت.  تبدادل اسدتاد دانشدجو، ا     

مکدن اسدت   المللی و برگزاری همایش های م تل  دور  ای  به توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی کمک کند. با وجدود اینکده م  

یار کمدک  ی ه  ارائه نشود ولی همین تضارب ارا و بحا هدایی کده صدورت میگیدرد بسد     توی دانشگا  های قیلی یافته های قوی ا

   "کنند  هست.

بر اساس دیدگا  اط   رسدان    المللی زمینه سازی حضور اساتید در مجامع علمی بین المللی: برگزاری همایش های بین-

بدین   ورگزاری نشست های علمی و ت صصدی ملدی   های پژوهش یکی اا راهبردهای موثر در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی ب

 ، تبدادل نظدر،  باشد. برگزاری این قبیل همایش ها موجب حضور اساتید بین المللدی در سدطح دانشدگا    المللی در سطح دانشگا  می

 گردد.  زشنایی با مسائل و موضوعات روا علمی و شبکه ساای در بین اساتید می

به هر میزان کده دانشدگا     د مدت و کوتاه مدت:ت علمی به فرصت های مطالعاتی بانارتقاء کمی و کیفی اعزام اعضاء هیئ-

ر دضدور اسداتید   ها بتوانند فرصت های مطالعاتی بیشتری را برای اعضای هیئت علمی قود فراه  نمایند به همان نسبت به دلیل ح

 ند داد. و توسعه حرفه ای قود بروا قواهمجامع بین المللی و دانشگا  های برتر انگیز  و توانمندی بیشتری برای رشد 

کدار بدرد   یکی اا راهبردهای که در امینه توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمدی مدی تدوان ب    توسعه مهارت های زبان انگلیسی:-

ی مد فه ای قدرار  توسعه مرارت های ابان انگلیسی است و این اقدام ابزاری در دست اعضای هیئت علمی برای ارتقاء مرارت های حر

 دهد.  

رایابی وانایی در امرارت در بکارگیری ابزارهای کامپیوتر، استفاد  اا شبکه های اجتماعی، ت توسعه مهارت های سواد اطلاعاتی:-

موضدوعاتی   اط عات و دانش های موجود در سایت های و شبکه های اینترنتی، مرارت در جستجوگری علمی همه و همه شو پالای

 تواند به رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی نقش داشته باشد.   است که در صورت وجود می

ان انگلیسدی  دانشگا  ها موف  باید بتوانند مج ت ت صصی بدین المللدی بده ابد     المللی: و مجلات پژوهشی بین مقالات انتشار-

موضدو    چرا که این للی حمایت نمایندمنتشر کنند و معیارهای تدوین نمایند تا در چارچوب زن اا انتشار مقالات و مج ت بین الم

رد  بده   ردی بسدیار م کمک می نماید تا اساتید ما قود را به معیارهای و چارچوب های علمی بین المللی نزدیکتر نمایند و این راهب

 شمار می رود.  

فرایند تبدادل اسدتاد و   بین المللی ساای دانشگا  و اقداماتی همچون تسریل  بین المللی سازی و تبادل اساتید و دانشجویان:-

المللی با دانشگا  های معتبدر و بسدتر سداای    دانشجو، ترویج حضور اساتید و دانشجویان قارجی، عقد تفاه  نامه های همکاری بین
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جرت حضور اعضای هیئت علمی در دانشگا  های بین المللی، انتشار مج ت و نشریات بین المللی می تواند در ایدن راهبدرد مدورد    

 شد.  توجه با

ی هیئت علمی می : راهبرد دیگری که در امینه توسعه حرفه ای اعضادنیا برجسته آموزشی موسسات از ادواری های بازدید-

ی وسسدات زمواشد  متوان به کاربرد برگزاری تورهای یادگیری و فراه  کردن امکان باادید ادواری اساتید و اعضای هیئدت علمدی اا   

 د.  محتوا و ابزارهای نوینی است که توسط این موسسات زمواشی برتر بکار می روبرجسته دنیا و اط    اا متدها، 

ی بده  : برای اینکه توسعه حرفده ای اعضدای هیئدت علمد    دانش تسهیم و یادگیری یاددهی و فرهنگ دانش آفرینی، توسعه -

د، راش تلقدی شدو  اامعده دانشدگاهی یدک    عنوان یک باور و اعتقاد پذیرفته شود و به زن براء داد  شود باید بحا دانش زفرینی در ج

 فرهنگ یاددهی و یادگیری و تسری  دانش در بین اعضای هیئت علمی مورد توجه قرار گیرد. 

مدی  یکی اا الزامات اساسی در رشد حرفه ای اعضای هیئدت عل  آموزش و پژوهش: کردن محور مساله و کردن محور پژوهش-

 واش عالی مدا کری و جاری ساقتن زن در لایه های اندگی اجتماعی است. نظام زمقارج شدن نظام زمواش عالی اا حالت انجماد ف

اشدد.  باید اا محیط بسته قود قارج شود و در پی پیدا کردن نس ه هدای شدفا ب دش بدرای مشدک ت و دغدغده هدای اجتمداعی ب        

ی وسعه حرفه اساا برای رشد و ت جستجوی این معنا و پیدا کردن چار  برای مشک ت اجتماعی موجود در جامعه قود عاملی بستر

 اعضای هیئت علمی باشد.

 راهبردهای سازمانی و فرا سازمانی

اا  هدای سداامانی  برق ف راهبردهای مرتبط با کارکرد های زمواش عالی که مرتبط با فرایند های درونی دانشگا  مدی باشدد راهبرد  

رون اا اامانی و بید اشد و یا تحت تاثیر مولفه ها  و مت یرهدای سد  جمله راهبردهای هستند که منابع زن بیشتر قارج اا ساامان می ب

یدن امینده   یکی اا مشدک ت عمدد  ای کده در ا    "دانشگا  می باشد. در این قصو  یکی اا اط   رسان های پژوهش بیان می کند

ی مد امند اص ح ندارد و نیاجذب و سیست  ارتقاء کارزمدی لاام را   وجود دارد ضع  قوانین و مقررات در زمواش عالی است سیست

ا، سیاسدی  ارتی باای هباشد. جذب اعضای هیئت علمی باید صرفا با در نظر گرفتن پتانسیل ها و قابلیت ها  و نه تحت تاثیر روابط، پ

گیدرد  کل نمیشبه نظرم رفتار اساتید در ق   "کند. همچنین در این قصو  یکی اا صاحبنظران بیان می"گزینی ها صورت پذیرد

لان طدور مثدال ا   باشدد. بده  بلکه در بستر دانشگا  اتفاق می افتد. فضای حاک  بر دانشگا  است که تعیین کنندد  رفتدار اسداتید مدی    

ا اجبدار  اوضعیت پژوهش را م حظه کنید اساتید برای افزایش تعداد مقالات قدود چده کارهدای غیدر اق قدی انجدام نمدی دهندد         

دارد و  اهی ما وجدود ان تکلی  درسی تا قرید و فروش مقاله داد  و ستد با زن در جامعه دانشگدانشجویان برای نوشتن مقاله به عنو

 ."من فکر می کن  حداقل ب ش قابل توجری اا زن تحت تاثیر سیاسترای غلط نظام زمواشی می باشد

اا تولیددات   مدی جردت جلدوگیری   اص ح قوانین، مقررات و دستورالعمل ارتقاء اعضای هیئت عل ارتقاء: مقررات و قوانین اصلاح-

رایندد  ب شد  است فعلمی ک  مایه و بدون استفاد  اا عوامل موثر در توسعه حرفه ای می باشد. چرا که ضع  در قوانین ارتقاء موج

رای تن نیاامنددی زمواش در نظام دانشگاهی به عنوان اولویت دوم تلقی شود و بسیاری اا تولیدات علمی زمواشی بدون در نظر گدرف 

 ا تبددیل شدد   داقل کشور و صرفاً در راستای موضوعات بین المللی صورت پذیرد. به نحوی که تولید عل  در جامعده دانشدگاهی مد   

 ر جامعه.  داست به فرایند برای تکمیل راومه و ارتقاء اساتید بدون در نظر گرفتن کاربردهای واقعی این تولید ات علمی 

توسدعه و   طراحی و پیاد  ساای سیست  نظدارتی مدوثر و کارزمدد بدر عملکدرد اسداتید،       نظارتی: و مدیریتی های فرایند اصلاح-

ضو  مدیریت بکارگیری سامانه مناسب برای ارایابی عملکرد اعضای هیئت علمی، بکارگیری مدیران مت صص و نگا  ت صصی به مو

د ه این راهبدر ضوعاتی است که در ایر مجموعزمواش عالی، پیاد  ساای نظام انگیزشی مناسب برای اعضای هیئت علمی اا جمله مو

 بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موثر است. 

توسدعه ایدر سداقت هدای فندی  اا قبیدل تجریدزات         دسترسی به بانک های اطلاعاتی معتبعر:  و فنی زیرساختهای توسعه-

مچنین افزایش امکان دسترسدی بده باندک هدای     زامایشگاهی و کارگاهی مورد نیاا بویژ  در ارتبا  با رشته های فنی و مرندسی، ه
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اط عاتی  و علمی معتبر بین المللی اا جمله راهبردهای موثر بر توسعه حرفه ای می باشد. این در حالی است که به دلیل مشک ت 

ندک اط عدات   مالی بسیاری اا دانشگا  های ما دچار کمبودهای فراوان در بکارگیری اا تجریزات زامایشدگاهرای و دسترسدی بده با   

 علمی بین المللی هستند.

راهبدرد    دفاتر و مراکز توسعه هیئت علمی در تمامی دانشگاه ها به منظور پشعتیبانی از برنامعه هعای توسععه:     ایجاد-

عه د مراکدز توسد  دیگری که در امینه توسعه اعضای هیئت علمی و ایر مجموعه راهبردهای ساامانی و فرا ساامانی وجود دارد ایجدا 

ه بدا  بدا توسدع   هیئت علمی است. بسیاری اا دانشگا  های پیشرفته دنیا در ساقتار ساامانی قدود ب دش ویدژ  ای را در ارت    اعضای

ه و همده جانبد   اعضای هیئت علمی دارند که اقدامات مربو  به توسعه اعضای هیئت علمی اا طری  زن و در قالب برنامده ای جدامع  

 صورت می گیرد.  

های که می توان تاثیر بسیار چشد    یکی اا حوا  و جامعه از طریق مراکز رشد و واحدهای فناوری:توسعه ارتباط با صنعت -

یدت هدای   گیری در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی ایفا نماید حضور فعال اعضدای هیئدت علمدی در سداامانرا، صدنعت و فعال     

 مدل دوجانبده و  مراکز رشد و واحد های فناوری موجدب تعا باشد این تعامل بین دانشگا  و صنعت موجب اا طری  ایجاد صنعتی  می

ستری بدرای  گردد و این بزشنایی اعضای هیئت علمی با معض ت صنعت و احتمالا ت ش در جرت رفع این معض ت و مشک ت می

 نماید.  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی فراه  می

دسترسی به شبکه های اجتماعی و بسدتر اینترنتدی    بین المللی: توسعه زیرساختهای شبکه ای و برنامه های آموزشی آنلاین

( اا جمله ایر ساقت های اسدت کده    ,YouTube, moocsکارزمد، سیست  های ارتباطی موثر، سایت های زن ین زمواشی مثل)

 می تواند در امینه رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موثر باشد.  

 یپیامدهای توسعه اعضای هیئت علم

بروا پیدا  پیامدها شامل مجموعه قروجی های است که تحت تاثیر پدید  محوری و به واسطه شکل گیری راهبردهای زمواش عالی

سدعه حرفده ای   (. پیامددهای تو 1389گیرند) حداج بداقری،   نمایند و قواسته یا ناقواسته به دنبال روش های راهبردی شکل میمی

ر ندی کدرد کده د  دسته پیامد های فردی، پیامدهای ساامانی و پیامدهای فراساامانی طبقه باعضای هیئت علمی را می توان در سه 

 ادامه تشریح می گردد.

 پیامدهای فردی:

به   یدا می کند.اولین ب ش اا پیامدها مربو  به توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در ارتبا  با قود اعضای هیئت علمی معنی پ

اقعدا وقتدی   و"باشد. در این قصو  یکی اا صاحب نظران می گویدد است که مربو  به قود اساتید میعبارت دیگر شامل پیامدهای 

ی کده  احسداس مثبتد   یه استادی اا نظر تواناییرای علمی ارتقا پیدا میکنه بیشترین سود رو قود فرد اا این قبل دریافت مدی نمایدد  

بیدان   ط   رسانراجمله پیامدهای زن است. در این قصو  یکی اا ا قودش پشتوانه ای برای فعالیت بیشتر ، ارتقاء مرتبه علمی اا

ن زامددهای مسدل    اگر استادی بتواند به توسعه علمی قود توجه نماید و قود را اا نظر علمی توسعه بدهدد یکدی اا پی   "کند کهمی

نندد،  کیاا دعوت میندر حوا  های مورد برای قود استاد است افراد بیشتر، صنایع بیشتر، و ساامانرای بیشتری اا وی برای فعالیت 

 "دانشجویان بیشتر تمایل پیدا می کنند تا با وی ک س بگیرند، پایان نامه بگیرند و یا پروژ  بگیرند

حتدی   و: توسعه علمی در اساتید و زثار زن توسدط دانشدجویان، اسداتید، مددیران     احساس ارزشمندی، رضایت و کسب احترام-

 شود.باشد و این وضعیت موجب رضایت قلبی اساتید اا قود میس میمردم عادی نیز قابل لم

ای قود دارد می تواند ناشی اا هرضایت ش لی احساس مثبتی است که فرد نسبت به انجام موثر فعالیت  افزایش رضایت شغلی:-

د بتوانندد  ای حرفده ای قدو  موثر بودن در یک موقعیت ش لی باشد. بر این اساس اگر اعضای هیئت علمی بواسطه توسعه مرارت هد 

ب اعضدای  نقش موثری در موقعیت ش لی قود ایفا نمایند این نقش موثر می تواند موجب افزایش رضدایت شد لی و عملکدرد مطلدو    

 هیئت علمی در فرایند های یاددهی و یادگیری گردد.  
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دی است توسعه حرفه ای اعضدای  ان احساس اراشمنع و  بر زورد  معنوی که هم ارتقای جایگاه علمی اعضای هیئت علمی:-

قوق و سدایر  حگردد که پیامدهای مادی همچون افزایش هیئت علمی موجب ارتقاء جایگا  و رتبه علمی اعضای هیئت علمی نیز می

 گیرد.  مزایای مادی مرتبط را در بر می

زورد ایجداد  وجدود مدی  پیامد فردی دیگری که توسدعه اعضدای  هیئدت علمدی ب     افزایش فرصت حضور در عرصه های مختلف:-

فرصت حضور و فعالیت در حوا  صنعت، ساامانرا می گردد. به این صورت که در صورت وجود فرصت ساامانرا و صنایع معمدولا بده   

نمایند که اا توانمندی لاام در امینه مورد نیاا برقوردار باشدند. همچندین دانشدجویان تمایدل بیشدتری بدرای       اساتیدی اعتماد می

 کاری با اساتید با دانش و ت صص بالا در بحا های پژوهشی و زمواشی دارند.  مشارکت و هم

 پیامدهای سازمانی)در ارتباط با دانشگاه(

ایدد  نمعالیت میفدومین ب ش اا پیامدها مربو  به توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در ارتبا  با قود دانشگاهی که فرد در زن 

عه   ه  اا توسد دانشگا"باشد. در این قصو  یکی اا صاحب نظران می گویدامدهای ساامانی میمعنی پیدا می کند.  و مربو  به پی

 ا  هد  میدر .   بر . وقتی استادی مقاله چاپ کنه کتابی بنویسه، اینا سدودش بده جیدب دانشدگ    حرفه ای اعضای هیئت علمی برر  می

ا   توسدعه پیدد  ن اگه استادی توسعه پیدا کنه دانشدگا  هد  رنکینگ دانشگا  ها عمدتا بر اساس وضعیت پژوهش حساب میشه. بنابرای

ر د  اسدت اا نظد  شد ببینید دانشگا  ترران چرا دانشگا  ترران  "کند. در این قصو  یکی اا اط   رسانرای پژوهش بیان می"میکنه

ر زنجدا،  ی حضدور د فضا شکل ساقتمان و قیلی اا فاکتورهای دیگر مثل بقیه دانشگا  هاست پس چرا همه سرو دست میشکنن برا

سداتید  ام تر باشدد و  باشد. ب قر  هر دانشگاهی قوش نامگه نه این است که این تفاوت ناشی اا اساتید و کیفیت دانشگا  ترران می

 .  "شودتوانمندتری داشته باشد بیشتر به اون دانشگا  اعتماد می

موسسه زمدواش عدالی اا توانمنددیرای بیشدتری در      ساتید یکاهرچه  ارتقاء کمی و کیفی تولید علم و رنکینگ دانشگاهی:-

دی بدر  تاثیر  ایدا  تواندامینه ت صصی قود برقوردار باشند اا توانمندی بیشتری برای تولید عل  برقوردار هستند و این موضو  می

 وضعیت و رتبه علمی اعضای هیئت علمی داشته باشد.  

نرا و ین فاکتور در ارایابی کیفیت دانشگا  ها و همچنین تمایل ساامارترمارتقاء کیفیت دانشگاه و اقبال عمومی به دانشگاه: -

د صداحب  صنایع جرت همکاری و دانشجویان جرت تحصیل در دانشگاهی قا  نسبت به دانشگا  های دیگر حضور  اساتید توانمند 

ضدای  فتدر باشدد در    ای هیئت علمی غندی باشد. هر دانشگاهی اا نظر توانمندیرای نیروی انسانی و اعضنام و توانمند در دانشگا  می

 تواند نسبت به جذب پروژ  های صنعتی و همچنین دانشجویان اقدام نماید.  رقابتی موجود بیشتر می

یمی میان توانمندیرای کارکنان بدا تعردد و تعلد  سداامانی     : ارتبا  مستقافزایش تعهد و تعلق سازمانی اعضای هیئت علمی-

د. انشدگا  دارند  دگفت که اساتید توانمند در شرایط برابدر تمایدل حرفده ای بیشدتری بدرای مانددن در        وجود دارد بنابراین می توان

یئدت  ههمچنین هزینه کردن نظام زمواشی و دانشگاهی برای توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موجدب تعردد اق قدی اعضدای     

 علمی برای ماندن در دانشگا  می باشد.  

 ول دوران تحصیل با اساتید توانمند تدر و طانچه که مسل  است هرچه دانشجویان در  دانشگاه: بهبود کیفیت فارغ التحصیلان-

تقی  قواهدد  توسعه یافته تری برقورد نمایند به همان نسبت این موضو  در رشد و توسدعه دانشدجویان و کیفیدت زنردا تداثیر مسد      

 باشد.  وری و در عین حال حیاتی میگذاشت و هدایت و راهبری اساتید اا دانشجویان در این مسیر امری ضر

 پیامدهای فرا سازمانی)جامعه و نظام حاکمیتی(

سومین ب ش اا پیامدها مربو  به توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را می توان پیامدهای فراساامانی نام برد کده در ارتبدا  بدا    

در حال حاضر عل  در  "کندرسان های پژوهش بیان میجامعه و نظام حاکمیتی معنی پیدا می کند.  در این قصو  یکی اا اط   

جامعه دارای اراش چندانی نیست و نگرش عموم جامعه به عل  به عنوان وسیله ای جرت دست یابی به اهداف م تل  می باشدد و  



 ..ی.ابعاد و مولفه ها موثر بر توسعه حرفه ا ییشناسا   محبت، فتحی واجارگاه و جعفری 

 

53 
 

ح دارد و نمایند. من فکر میکدن  ایدن وضدعیت نیداا بده اصد       هرکسی برای دست یابی به اهداف مش صی در حوا  عل  فعالیت می

 .  "شوداص ح زن ه  اا قود اساتید و اصحاب  عل  شرو  می

می در جرت توسعه حرفه ای قود ت ش نمایند ایدن امدر   هرچه اعضای هیئت عل اصلاح و بهبود نگرش جامعه به علم و عالم:-

رصت بیشتری فضای هیئت علمی شود و به اعموجب بربود کیفیت نظام دانشگاهی و همچنین اص ح جایگا  نراد عل  در جامعه می

 شود.  جرت حضور در عرصه های م تل  اجتماعی داد  می

یئت علمدی اا توانمنددی بیشدتری برقدوردار باشدند امکدان       هرچه اعضای ه ارتقاء جایگاه علمی کشور در سطح بین المللی:-

 د.   به مراتب بیشتر قواهد ش حضور زنرا در عرصه بین المللی، تولیدات علمی بیشتر و سطح بالاتر و نظریه پرداای

 مدل نهایی پژوهش در بخش کیفی

دسدت  پدارادای  ب  در نرایت پس اا اجرای تکنیک تحلیل محتوا در نظریه داد  بنیاد مدل پارادای  پژوهش تدوین شد. شکل ایر مدل

 رائه می گردد.زمد  اا پژوهش را نشان می دهد. که در چارچوب مدل مفرومی ارائه شد  توسط اشتراس و کوربین ا

 
 بحث و نتیجه گیری

ای  توسدعه حرفده   براساس مطالب ارائه شد  نتایج پژوهش بر مبنای مدل مبنایی ارائه شد  توسط اشتراس و کوربین عوامل موثر بر

دی دها طبقده بند  اعضای هیئت علمی را در می توان در پنج بعد عوامل علی، ویژگیرای امینه ای، شرایط محیطی، راهبردها و پیامد 

 نمود. 

عوامل علی موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را می توان در دو مقوله انگیزانند  های دروندی و انگیزانندد  هدای بیروندی     

طبقه بندی کرد. انگیزانند  های درونی در برگیرند  احساس نیاا و میل و اراد  درونی هر فرد بدرای رشدد و توسدعه حرفده ای مدی      

توان به ایر مقولاتی همچون درک ضرورت و احساس نیاا به ارتقاء و توسعه حرفه ای، میل به در مقوله انگیز  های درونی می باشد.

تدریس و یادگیری مستمر، تعل  و تعرد ساامانی به پیشرفت دانشگا ، ویژگی های فردی اسداتید، ع قده بده ت ییدر و رفدع نقدایص       

های بیرونی که بر اثر تعامل متقابل فرد با بت به وظای  ش لی اشار  کرد. در مقوله انگیزانند موجود،  احساس مسئولیت و تعرد نس

محیط پیرامونی حاصل می گردد یا واکنش درونی فرد به وضعیت محیط پیرامونی می باشد. انگیزانندد  هدای بیروندی در برگیرندد      
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امنیت ش لی، کسب منافع مالی، کسب منافع اجتماعی، احتدرام   مولفه هایی همچون رضایت و امنیت ش لی و مرمتر اا زن احساس

و منزلت اجتماعی،  وجود دانشجویان با انگیز  و تعامل اساتید با دانشجویان، همکاران و جامعه علمی است نتدایج بدسدت زمدد  در    

پدژوهش هدای)عزیز ااد ،    ب ش شدرایط علدی در دو بعدد انگیزانندد  هدای دروندی و انگیزانندد  هدای بیروندی بدا ب شدی اا نتدایج            

، 1393، صدفری، نیداا زذری،   1392، محب اادگان و همکداران،  1393، رضائیان و همکاران، 1384محمدعلیزاد ، فصیحی هرندی، 

، 2009، . سداگومار،  2011، هیئدت و ویلیدامز،   2003، شدیا،  1391، صادقی و همکاران، 2015، بذرافکن، 1394صدری و همکاران، 

 (، همسو می باشد.2012 راگان و همکاران،

شرایط محیطی موثر برتوسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را در چرار بعد محیط سیاسی، محدیط اقتصدادی، محدیط اجتمداعی و     

فرهنگی و محیط بین المللی زمواش عالی تقسی  بندی کرد. محیط سیاسی بستری است که مدی تواندد توسدعه حرفده ای اعضدای      

رار دهد. و دارای سه ایر مولفه اساسی سیطر  نظدام سیاسدی و ایددئولوژیکی بدر دانشدگا  هدا، داشدتن        هیئت علمی را تحت تاثیر ق

احساس تملک به زمواش عالی اا سوی دولت و انعکاس نگا  حاکمیتی دولدت در قالدب سیاسدت هدای واارت علدوم اسدت. محدیط        

ه، بودجه زمواش عالی و اسدتق ل مدالی دانشدگا  هدا و     اقتصادی در برگیرند   سه ایر مولفه رشد و توسعه اقتصادی در سطح جامع

باشد. محیط اجتماعی فرهنگی سومین ویژگی یا شرایطی محیطی است که می تواندد توسدعه حرفده ای    موسسات زمواش عالی می

عل  و اراشمند  توان به ایر مولفه هایی همچون جایگا اعضای هیئت علمی را تحت تاثیر قرار دهد. در ارتبا  با محیط اجتماعی می

تلقی کردن عل  و عال ، حفظ جایگا  معلمی و ترویج فرهنگ سداد  ایسدتی، اقد ق گرایدی و اقد ق مدداری در جامعده، فرهندگ         

همکاری و مشارکت، توجه به اولویت های پژوهشی کشور و ت ش در جرت رفع نیااهدا، تعامدل بدا مددیران، کدارگزاران و سیاسدت       

قات کاربردی و مشترک بین صنعت و دانشگا  اشار  کدرد. براسداس دیددگا  اطد   رسدانرای پدژوهش       گذاران و توسعه مراکز تحقی

تواند تاثیر گذار باشد محیط بین المللی دانشگا  می چرارمین شرایط محیطی که در امینه توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی می

پژوهشی در عرصه بین المللی، بسدتر سداای جردت حضدور      باشد که دربرگیرند  مواردی همچون وجود امکان همکاریرای مشترک

باشد نتایج بدست زمد  اا پژوهش در بعد شرایط محیطی با ب شی اا نتدایج  اساتید و دانشجویان قارجی در دانشگا  های کشور می

، نادری، 1391ان، ، صادقی و همکار1393، صفری، نیاا زذری، 1390، کریمیان و همکاران، 1392پژوهش های )عزیزی، نعمت اله، 

 (، همسو می باشد.2003، منون ، 2012، شری  و الم ادما ، 1394، نکوااد، قورچیان، 1390

توان در دو مقوله عمد  کارزمدی سداقتارهای مددیریتی و   ویژگی های امینه ای موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را می

عضای هیئت علمی طبقه بندی نمدود. در ارتبدا  بدا مقولده کارزمددی سداقتار       نظارتی و وجود نظامرای پشتیبان توسعه حرفه ای ا

مدیریتی و نظارتی کارزمد در نظام زمواش عالی می توان به موضوعاتی همچون توجه به توسعه حرفه ای اعضدای هیئدت علمدی در    

شایسته سدالاری  ران زمواش عالی، سیاست گذاریرای زمواش عالی، جایگا  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در باور و عمل مدی

جذب، بکارگیری و ارتقاء اعضای هیئت علمی و کارزمدی سیست  های نظارتی و ارایابی عملکرد اعضای هیئت علمی اشار  کدرد.  در 

، در ارتبا  با مقوله وجود نظام های پشتیبان توسعه حرفه ای میتوان به مولفه های همچون جو ساامانی حاک  بر نظدام دانشدگاهی  

 مراکدز  امکانات و ایرساقترای موجود در نظام دانشگاهی، میزان در دسترس بودن برنامه ها و فعالیت های توانمندد سداا  و ایجداد   

علمدی اشدار  کدرد نتدایج بدسدت زمدد  در بعدد         هیئت اعضای مشارکت با دانشگا  ها و دانشکد  ها در علمی هیئت اعضای توسعه

، محدب اادگدان و   1386، ندو  ابدراهی ، پدورکری ،    1392یج پژوهش هدای )عزیدزی، نعمدت الده،     ویژگرای امینه ای با ب شی اا نتا

، کدی  2007، الینگدر و کسدی،   1391، صدادقی و همکداران،   1394، صدری و همکاران، 1393، صفری، نیاا زذری، 1392همکاران، 

( همسدو مدی   2009؛ کدایروان،  2010سدت،  ، بدر  کوئی 2010، اسماعیل و همکداران،  2000، سام بروک و استوارت، 2011هونگو، 

 باشد.

توان در دو مقوله راهبردهای مرتبط با کارکردهدای زمدواش عدالی و    راهبردهای موثر در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را می

ت علمی را راهبردی های ساامانی و فراساامانی تقسی  بندی نمود. اولین مجموعه اا راهبردهای مورد نظر جرت توسعه اعضای هیئ

می توان تحت عنوان مقوله راهبردهای مرتبط با کارکرد های دانشگا  یعنی زمواش، پژوهش و قدمات اجتماعی طبقه بنددی کدرد.   
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این مقوله دربرگیرند  راهبردهای همچون برگزاری همایش های بین المللی، امینه سداای حضدور اسداتید در مجدامع علمدی بدین       

نایی با مسائل و موضوعات روا علمی و شبکه ساای در بین اساتید، ارتقاء کمی و کیفدی اعدزام اعضداء    المللی با هدف تبادل نظر، زش

هیئت علمی به فرصت های مطالعاتی بلند مدت و کوتا  مدت، توسدعه مردارت هدای ابدان انگلیسدی، توسدعه مردارت هدای سدواد          

قارجی و تسدریل   اساتید و دانشجویان حضور جرت ساای رالمللی و مشترک، بست و مج ت پژوهشی بین مقالات اط عاتی، انتشار

زمدواش و   کدردن  محدور  دانش و پدژوهش  تسری  و یادگیری یاددهی و فرهنگ دانش زفرینی، فرایند تبادل استاد و دانشجو، توسعه

عی اسدت.  پژوهش با هدف قارج شدن نظام زمواش عالی اا حالت انجماد فکری و جاری سداقتن زن در لایده هدای انددگی اجتمدا     

تدوان تحدت عندوان راهبردهدای سداامانی و      دومین مجموعه اا راهبردهای موثر در توسعه حرفده ای اعضدای هیئدت علمدی را مدی     

علمی شایسته گزینی در جذب اعضدای هیئدت    هیئت جذب مقررات و قوانین فراساامانی در نظر گرفت. راهبردهایی همچون اص ح

نظارتی، طراحی و پیاد  سداای سیسدت  نظدارتی مدوثر ، ایجداد       و مدیریتی های فرایند اص ح ارتقاء، مقررات و قوانین علمی، اص ح

نظام انگیزشی مناسب، توسعه ایر ساقت های فنی اا قبیل تجریزات زامایشگاهی و کارگاهی مورد نیداا همچندین افدزایش امکدان     

صنعت و جامعه اا طری  مراکز رشد و واحددهای فنداوری،    دسترسی به بانک های اط عاتی  و علمی معتبر المللی، توسعه ارتبا  با

توسعه ایرساقترای شبکه ای و برنامه های زمواشی زن ین بین المللی نام برد که در صورت بکارگیری می تواند نقش بسیار موثری 

ای موثر بر توسعه حرفده ای  در رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی ایفا نماید. نتایج بدست زمد  اا پژوهش در بعد راهبرده

، ندو  ابدراهی ، پدورکری ،    1392، ااهددی، باارگدان،   1392اعضای هیئت علمی با ب شی اا نتایج پژوهش های)عزیزی، نعمدت الده،   

، بدرودی و  2015، پلکدو و هداوارد،   1394، صدری و همکداران،  1392، محب اادگان و همکاران، 1394، طولابی و همکاران، 1386

 (همسو می باش2012شری  و الم ادما ،  ،2007شولر ، 

اامانی طبقده  توان در سه بعد پیامدهای فردی، پیامددهای سداامانی و پیامددهای فراسد    پیامدهای توسعه اعضای هیئت علمی را می

ر ردی در نظد فد بندی نمود. اولین ب ش اا پیامدها ناشی اا توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی را می تدوان بده عندوان پیامددهای     

ایگدا  علمدی   گرفت که در برگیرند  مولفه های همچون احساس اراشمندی، رضایت و کسب احترام، افزایش رضایت ش لی، ارتقاء ج

 و صدنایع بده   اعضای هیئت علمی و افزایش فرصت حضور در عرصه های م تل  که بواسطه توانمند شدن اساتید و اعتماد ساامانرا

لیدت  رد در زن فعاپیامدهای توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در ارتبا  با دانشگاهی که فد  افتد. دومین ب ش ااایشان اتفاق می

لیددات  مدی و کیفدی تو  باشد و در بر گیرند  مقولاتی همچون ارتقاء کنماید معنا پیدا می کند و مربو  به پیامدهای ساامانی میمی

ت علمی نی اعضای هیئعمومی به دانشگا ، افزایش تعرد و تعل  سااماعلمی و رتبه بندی دانشگاهی،  ارتقاء کیفیت دانشگا  و اقبال 

ی ت علمدی را مد  و بربود کیفیت فارغ التحصی ن دانشگا  می باشد. سومین ب ش اا پیامدها مربو  به توسعه حرفه ای اعضای هیئ

مچدون  ه  مولفده هدای   کند و در برگیرندتوان پیامدهای فراساامانی نام برد که در ارتبا  با جامعه و نظام حاکمیتی معنی پیدا می 

  اا یج بدسدت زمدد  اص ح و بربود نگرش جامعه نسبت به عل  و عال  و ارتقاء جایگا  علمی کشور در سطح بین المللی می باشد نتدا 

 ورکریمی،پژوهش در بعد پیامدهای ناشی اا توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی با ب شدی اا نتدایج پدژوهش هدای )میرکمدالی، پد      

 ( همسو می باشد.1392، محب اادگان و همکاران، 1394حجری، 

  تحدت  به طور کلی می توان گفت توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی موضوعی پیچید ، چند وجری و ب رنج است و ایدن موضدو  

و    هدای کشدور  نشگاتاثیر عوامل و مت یر های درونی و بیرونی ایادی است. می توان گفت که کنش ها  و واکنش های موجود در دا

 د و همده ایدن  در میان عام ن زمواشی اع  اا سیاست گذاران، مدیران، اساتید، دانشجویان و کارمنددان در قد ء شدکل نمدی گیدر     

و  د. وقتی علد  باشرفتارها و تعام ت براساس نظریه سیست  ها تحت تاثیر کنش ها و واکنش های سیست  ک ن تر یعنی جامعه می

بده   ه رفتده علد  و  اراشمند تلقی نگردد و در سیاست گذرایرای م تل  مکانیزمرای علمی مورد توجه قرار نگیرد رفتعال  در جامعه 

د ه حرفه ای قدو توان انتظار داشت اصحاب عل  به رشد و توسعدهد در چنین شرایطی نمیطبع زن عال  جایگا  قود را اا دست می

ر دن پرانگیدز   ت در صورتی که عل  و عال  در جامعده اراشدمند باشدد و دانشدجویا    توجه داشته باشند. در حالت بالعکس این موقعی

 باشد.    دانشگا  های کشور حضور داشته باشند می تواند به عنوان مت یری برای رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی
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حیط بدین  میط اجتماعی و فرهنگی و در سطح ک ن موضو  )در ارتبا  با جامعه( می بایست محیط سیاسی، محیط اقتصادی، مح 

 وکنندد  رشدد    المللی زمواش عالی که اا موضوعاتی است که دانشگا  های و مراکز زمواش عالی کشور را احاطه کرد  است ترغیب

ج ا طرید  تدروی  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی باشد. در سطح قرد)در ارتبا  با نظام دانشگاهی( نظام های دانشدگاهی بایدد ا  

ی ی و اط عاتظامرای پشتیبان و در دسترس قرار دادن فرصت های رشد و توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی و امکانات تجریزاتن

ارت ی باشد و نظد مورد نیاا، ایجاد فرهنگ و جو حمایت کنند  فرایند یاددهی و یادگیری و تسری  دانش در میان اعضای هیئت علم

بدا   ) در ارتبدا  تسریل کنند  فرایند توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی باشد. در سدطح قردتدر   بیشتر و موثرتر بر عملکرد اساتید

ونی و نند  های درقود اعضای هیئت علمی( اعضای هیئت علمی اا طری  ایجاد ع قه، اشتیاق و اراد  فردی در قود و تقویت انگیزا

بده رشدد و    یند. تا امانی که عضو هیئت علمی گدرایش دروندی  بیرونی و هدایت گر در جرت رشد و توسعه حرفه ای قود ت ش نما

رزورد. تحقد   دتواند وی را در جرت توسعه حرفه ای بده حرکدت   توسعه حرفه ای قود نداشته باشد هیچ مت یر و عامل بیرونی نمی

ت شد. در نراید داشته باتوسعه شایستگی های اعضای هیئت علمی می تواند پیامدهای فردی، ساامانی و فراساامانی متعددی در پی 

 اشته باشدد و دباید گفت که اگر مجمو  شرایط محیطی، امینه ای و عوامل علی موثر بر توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی وجود 

  ئت علمی تحقد راهبردهای موثر بر توسعه حرفه ای فراه  گردد در زن صورت می توان امیدوار بود که توسعه حرفه ای اعضای هی

 دهای ناشی اا زن که ارتقاء جایگا  عل  و عال  و جایگا  نظام زمواش عالی کشور است محق  گردد.یابد و پیام
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